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., Klimawandel als Chance sehen”

Nico Nusmeier
ist CEO der
Schorghuber
Unternehmens-
gruppe, und allein
schon wegen ihrer
Fiinf-Sterne-Hotels
auf Mallorca
mit der Insel
eng verbunden.
Auf dem
Wirtschaftsforum
,,Neu denken”
Anfang Juni spricht
der Niederldnder
iber den
Servicesektor
und wie dieser sich
den aktuellen
und kiinftigen
Herausforderungen
am besten
stellen kann

Frage: Herr Nusmeier, die
Schorghuber Unterneh-
mensgruppe ist in vier sehr
unterschiedlichen Bereichen
tatig: Immobilien, Getriinke,
Hotels und Lachszucht -
welcher Unternehmens-
zweig ist bislang am besten
durch die Pandemie gekom-
men?

Nico Nusmeier: Entschei-
dend ist: Wir sind als
Gruppe gut durch die
Pandemie gekommen,
weil unsere vier Unter-
nehmensbereiche - wie
schon in anderen Krisen
zuvor — einander gestiitzt
haben. Fels in der Bran-
dung war die Bayerische
Hausbau, deren Geschift
weitgehend  storungsfrei
verlaufen ist. Im Getran-
kebereich haben wir unter
der Schliefung der Gas-
tronomien gelitten, in der
Lachsproduktion — unter
einem dramatischen
Preissturz. Am hértesten
war die Situation im Ge-
schiftsfeld Hotel: Die
meisten unserer 16 Hau-
ser waren monatelang ge-
schlossen, Hunderte Mit-
arbeiter in Kurzarbeit, al-
lein hier auf Mallorca 90
Prozent.

Frage: Als der Lockdown im
vergangenen Jahr begann,

Immobilien: Balearen-Regierung erwirbt von
den Banken 33 Wohnungen 34
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waren Sie noch kein Jahr in
Ihrer Position als CEO der
Gruppe. Wie haben sich die
Restriktionen auf Ihre Ar-
beitsweise ausgewirkt? Wie
haben Sie diese ersten Wo-
chen in Erinnerung?
Nusmeier: Das Schorghu-
ber-Spielfeld habe ich
2019 mit einer klaren Of-
fensivstrategie betreten —
um wenige Monate spater
von der Covid-19-Pande-
mie in die Defensive ge-
dringt zu werden. Die
Herausforderung ~ war:
Wie passe ich meine Of-
fensivstrategie den Gege-
benheiten an, ohne sie
aufzugeben? Wir haben
also das Tempo unseres
Wachstums justiert, aber
— und das ist entschei-
dend — nicht an Elan ver-
loren. Dies ist das Resul-
tat einer herausragenden
Teamleistung, fiir die ich
allen Mitarbeitern sehr
dankbar bin.

Frage: Welche waren die we-
sentlichen Herausforderun-
gen fiir ein Familienunter-
nehmen,  das  weltweit
agiert?

Nusmeier: Wir waren gera-
de dabei, unsere ambitio-
nierten Wachstumsziele
ins  Unternehmen zu
kommunizieren, unseren

verstirkten Fokus auf die
Entwicklung unserer Mit-
arbeiter, unsere Digitali-
sierung- und  unsere
Nachhaltigkeitsoffensive,
als Covid-19 tiber uns he-
reinbrach. Die wesentli-
che Herausforderung
war, die Mitarbeiter fiir
diesen Aufbruch zu ge-
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Groningen und in Strategy and Leadership der London Busi-
ness School. Seine berufliche Laufbahn startete er 1985 als
Management Trainee bei Heineken mit Stationen in den Nie-
derlanden, Deutschland und der Demokratischen Republik
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winnen und ihnen deut-
lich zu machen, dass wir
mit Hochdruck an der
Verteidigung ihrer Ge-
sundheit gegen die Pan-
demie arbeiten. Dazu ha-
ben wir kommuniziert,
kommuniziert, kommuni-
ziert!

Frage: Auf Mallorca fiihrt
Schorghuber drei Luxusho-
tels. Seit Monaten wird da-
riiber  gesprochen, ob die
Pandemie den Abschied vom
Massentourismus hin zum
Qualititstourismus be-
schleunigen konnte. Inwie-
weit halten Sie das fiir rea-
listisch?

Nusmeier: Ich teile diese
Prognose. Wir sehen jetzt
schon, nach den ersten
Wochen der Offnung,
dass vor allem der Quali-
titstourismus auf der In-
sel zurtickkommt. Die
durch ihn generierte hohe
Kaufkraft und die Erwar-

tungen der Géste an ein
nachhaltiges Tourismus-
modell sind es, die Mal-
lorca einen positiven Ent-
wicklungsschub  verlei-
hen konnen. Jetzt geht es
darum, diesen Wandel im
Rahmen und unter maxi-
maler Nutzung des Wie-
deraufbaufonds der Euro-
péischen Union zu gestal-
ten. Dieses gewaltigste
Konjunkturpaket in der
Geschichte unserer Staa-
tengemeinschaft heifit
nicht zu Unrecht Next
Generation EU: Es schafft
die Grundlagen fiir eine
griine und digitale Trans-
formation unserer Wirt-
schaft.

Frage: Haben Sie den Ein-
druck, dass der Weg zum
Qualititstourismus von der
Inselpolitik gewiinscht und
gefordert wird?

Nusmeier: Absolut. Ich sehe
sowohl den politischen
Willen als auch eine grofle
Anzahl konkreter Geset-
zesinitiativen, um das
Tourismusmodell der In-
sel in ein nachhaltiges,
wertschopfendes umzu-
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Mallorca hat alle
Voraussetzungen
fiir nachhaltigen
Wohlstand"

Nico Nusmeier

wandeln. Nehmen Sie al-
lein das ehrgeizige Gesetz
zum Klimawandel und
zur Energiewende von
2019: Es spiegelt das klare
Bestreben der Politik wi-
der, ein auf Nachhaltig-
keit basierendes Touris-
musmodell zu definieren.
Dass die Regierung bei
der Erarbeitung dieser
Gesetze den Austausch
mit Fachleuten — auch un-
serer Arabella Hoteles e
Inversiones — sucht, be-
griifle ich sehr.

Frage: Sie haben lange in der
Bierbranche gearbeitet, zum
Unternehmen, dem Sie vor-
stehen, gehdren Brauereien
wie Paulaner oder Hacker-
Pschorr. Der Mallorca-Tou-
rismus  der vergangenen
Jahrzehnte wird hiufig mit
massivem Bierkonsum ver-
bunden. Wie betrachten Sie
das aus der Unternehmer-
warte? Leidet das Image von
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Bier als Genussprodukt da-
runter?

Nusmeier: Bier ist Genuss,
feinstes Handwerk, pure
Tradition, immer und im-
mer wieder durch achtsa-
me Innovation verfeinert.
Es ist ein Kulturprodukt —
und erfreulicherweise
keines, das nur ein elita-
res Hauflein von Men-
schen anspricht, sondern
eines, das von hochst un-
terschiedlichen ~ Konsu-
menten wertgeschatzt
wird. Genossen wird Bier
vor allem in Gruppen -
und auch das ist Teil sei-
ner Kultur. Mallorca mit
all seiner Vielfalt auf das
Bierstrafen-Klischee  zu
reduzieren ist daher eben-
so albern wie falsch.

Frage: Die Unternehmens-
gruppe Schorghuber ist mit
Tourismus, Immobilienbau
und Fischzucht in Branchen
aktiv, die sich im Zeichen
des Klimaschutzes sicherlich
veriindern werden miissen.
Wie begegnen Sie dieser He-
rausforderung?

Nusmeier: Wir begegnen ihr,
indem wir sie nicht nur als
Herausforderung  sehen,
sondern auch und vor al-
lem als Chance. Unsere
mallorquinischen Kollegen

INFOS
ZUM FORUM

Nico Nusmeier spricht beim
Wirtschaftsforum NEU DEN-
KEN, das vom 3.bis 5. Juni
im Castell Son Claret auf
Mallorca stattfindet, iiber die
Rolle des Servicesektors in
der Krise. Zu den weiteren
Referenten des Events — das
vom deutschsprachigen
Steuerbiiro European Ac-
counting veranstaltet wird —
zahlen neben Gastgeberin
Sabine Christiansen unter
anderem Sigmar Gabriel,
Joachim ,Aki“ Watzke, Prof.
Dr. Michael Otto, Prof. Dr.
h.c. Klaus-Michael Kiihne,
Sarna Roser und Wolfgang
Kubicki. MM ist Medienpart-
ner. Alle Informationen fin-
den Sie unter www.neu-
denken.net

haben diese langst ergrif-
fen: Unsere Arabella Golf-
plitze sind heute schon
CO%neutral und differen-
zieren sich von ihren Mit-
bewerbern tiber Nachhal-
tigkeit. Und mit unseren
drei Hotels auf der Insel
engagieren wir uns inten-
siv in dem von der Funda-
cion Impulsa & Hotel ge-
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forderten Zirkularitdt-Pro-
jekt, das nach meiner fes-
ten Uberzeugung ein be-
deutender Beitrag fiir den
Qualitatstourismus auf der
Insel sein wird.

Frage: Wie sehen Sie Mallorca
in zehn Jahren?

Nusmeier: Mallorca hat alle
Voraussetzungen fir
nachhaltigen Wohlstand:
Klima, Landschaft, Kul-
tur, Infrastruktur und die
GrofBherzigkeit der Men-
schen auf der Insel. Die-
ser Schatz muss behiitet
und behutsam weiterent-
wickelt werden: durch ei-
nen qualitidtsvollen Tou-
rismus, der die gesamte
Wirtschaft der Insel an
der Wertschopfung teil-
haben ldsst. Dieser Weg
fithrt iiber neue, auch
ganzjahrige Freizeitan-
gebote jenseits von Son-
ne und Strand. Und er
fiihrt tber das Modell
der Zirkularitat, das
nicht nur eine nachhalti-
gere Wertschopfung,
sondern auch eine um-
fassendere Teilhabe an
ihr ermoglicht.

Die Fragen stellte Patrick
Schirmer Sastre von
European Accounting.

Regionalregierung weicht
Enteignungsplan auf

Enteignungen von

Wohnungen auf Mal-
lorca ist etwas Bewegung
gekommen: Die Balearen-
Regierung  verkiindete
jetzt, zunédchst zehn von
56 Objekten fiir je 85.000
Euro von Banken zu kau-
fen. Hinzu kommen wei-

In die Frage geplanter

erwerben als fiir eine ge-
wisse Zeit zu enteignen,
so Bauminister Josep Ma-
ri. Alle diese Wohnungen
standen ldngere Zeit leer,
sie sollen sozial Schwa-
chen zugute kommen.
Insgesamt sank damit die
Zahl leerstehender Woh-
nungen, die Banken oder

Der Enteignungsplan
hatte vor einigen Wochen
spanienweit flir grofie
Aufregung gesorgt. Kon-
servative Oppositionspo-
litiker verglichen das Vor-
gehen der sozialistisch
gefiihrten Regionalregie-
rung mit Zustinden in
dem von Linkspopulisten

tere 23. Es sei besser, Fonds gehdren, auf insel- regierten Karibikstaat Ve-
Wohnungen definitiv zu  weit unter 800. nezuela. (it)
Riu holt Hiilfte der Corona-
Mitarbeiter | Arbeitslosen ein | Finanzhilfen

aus ERTE

Die Hotelkette Riu wird
die Mehrheit der Mitar-
beiter aus dem Kurzar-
beitsprogramm ERTE ho-
len. Grund dafir ist die
Reaktivierung des euro-
péischen  Reisemarktes.
Das erste Hotel der Kette,
Riu San Francisco an der
Playa de Palma, wird vo-
raussichtlich am 1. Juni
wiedererdffnen. Auf den
Balearen sind 325 Mitar-
beiter bei dem Unterneh-
men beschéftigt.

Jahr ohne Job

Auf den Balearen ist
knapp die Hailfte der ar-
beitslos gemeldeten Men-
schen bereits seit einem
Jahr coronabedingt ohne
Job. Grund dafiir war vor
allem der Stillstand des
Tourismus auf den Inseln.
Insgesamt waren im April
rund 82.000 Einwohner
arbeitslos gemeldet. Un-
ter ihnen befanden sich
37.966 Betroffene, die be-
reits seit tiber zwdlf Mo-
naten ohne Job sind.

1m Juli erwartet

Rund 34.000 von der Co-
rona-Krise auf den Balea-
ren betroffene Selbststan-
dige und Unternehmen
bekommen voraussicht-
lich im Juli finanzielle
Hilfsgelder aus Madrid
in Hohe von 855 Millio-
nen Euro ausgezahlt.
Freiberufler konnen mit
einer Unterstiitzung von
bis zu 3000 Euro rechnen,
Firmen erhalten je nach
GroBe 4000 bis 500.000
Euro Staatshilfe.

Mallorca Magazin 22/2021

Selbststudium fiir
langfristigen Erfolg

Mirkte am Allzeithoch
Die globalen Aktien- der Regel die Spatzyklischer Bullen-
miérkte eilen von schlimmsten Fehler mit  markt
Hochpunkt zu Hoch- den grofiten langfristi- ~ Aus unserer Sicht ver-

punkt. Der Bullenmarkt
ist in vollem Gange.
Wahrend die Kurse ten-
denziell nach oben ge-
hen, beruhen die Ent-
wicklungen vorrangig
auf steigenden Gewin-
nerwartungen der Un-
ternehmen. So sind seit
September die Kurse im
amerikanischen S&P 500
zwar stark gestiegen, die
Kurs-Gewinn-Verhalt-
nisse auf Basis der ge-
schétzten Gewinne fiir
die kommenden 12 Mo-
nate jedoch von 24 auf
21,5 zuriickgegangen.
Global setzen sich Wie-
derer6ffnungen fort, Co-
rona-Félle gehen zurtick
und die Impfungen
kommen in Fahrt. In
Landern mit hohen
Impfquoten verfestigt
sich im Zuge einer Impf-
skepsis und riicklaufiger
Krankheitsverldufe eine
Sattigung. Die letzten 30
Prozent der Bevolke-
rung von einer Impfung
zu tiberzeugen, diirfte in
vielen Landern wohl
noch einige Zeit in An-
spruch nehmen.

Gewinnsteigerungen
auf Rekordhoch
Wihrend die Gewinne
im marktbreiten S&P
500 im vergangenen
Quartal bislang mit
10,7 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr so stark
gestiegen sind wie zu-
letzt im Jahr 2011, sind
es insbesondere Unter-
nehmen mit starken
Umsitzen im asiatisch-
pazifischen Raum, die
mit einem Gewinn-
wachstum in Hohe von
21,6 Prozent besonders
gut abschnitten. Inter-
national diversifizierte
Profiteure befinden sich
vor allem in wachs-
tumsorientierten Sekto-
ren wie Technologie
und Kommunikations-
dienstleistungen. Das
sorgt fiir Gewinner und
Verlierer, langst nicht
jeder Anleger profitiert
jedoch davon.

Kenne dich selbst!
In Phasen von erhghter
Unsicherheit werden in

gen Schidden begangen.
So kam gerade eine
neue Studie der Firma
Morningstar zu dem
Ergebnis, dass bei 98
Prozent der Studienteil-
nehmer persénliche
Vorurteile gegen ihre fi-
nanziellen Interessen
arbeiten. Meist beruhen
diese Probleme darauf,
dass Anleger zu kurz-
sichtig agieren und den
langfristigen Fokus aus
den Augen verlieren.
Die gleiche Studie
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kommt jedoch auch zu
dem Ergebnis, dass
Menschen abhéingig
von ihrem Alter und ih-
rer finanziellen Situati-
on signifikant unter-
schiedlich stark betrof-
fen sind. So zeigten
Jiingere haufig ein
stark {ibersteigertes
Selbstvertrauen, was zu
unverhéltnisméfig gro-
Ben Risiken fiihren
kann. Menschen mit
hoheren Verlustiangs-
ten, verfligten in der
Regel iiber geringere
Absicherungen fiir den
Ruhestand. Sich dieser
Vorurteile bewusst zu
werden und damit zu
arbeiten, stellt einen
wesentlichen Schliissel
fiir den langfristigen
Erfolg dar.

halten sich die globa-
len Aktienmaérkte gera-
dezu idealtypisch, als
sei die Abwértsphase
des vergangenen Jah-
res eine {ibergrofie
Korrektur gewesen.
Dementsprechend sind
Anleger mittlerweile
in einer optimistischen
Grundstimmung ange-
kommen. Doch genau
in diesen Phasen gilt
es zum eigenen
Schutz, ruhig zu blei-
ben und sich nicht von
seinen Emotionen
iiberwaltigen zu las-
sen. Optimistische
Phasen boten in der
Vergangenheit regel-
mafig hervorragende
Renditen am Aktien-
markt. Doch gleichzei-
tig fiihlen sich Anleger
wohl, Renditen wer-
den tendenziell kurz-
fristiger betrachtet -
langfristig schadliche
Fehlentscheidungen
sind das Resultat.

Fazit

Sich seiner Vorurteile
bewusst zu sein, ist ein
erster guter Schritt, um
deren Einfluss zu min-
dern. Gerade in Zeiten
erhohter Volatilitat
und Unsicherheit soll-
ten die an der Borse
omniprasenten Gefiih-
le Gier und Angst im
Zaum gehalten wer-
den. Diese sorgen hiu-
fig dafiir, dass Anleger
die hervorragenden
Renditen des Aktien-
markts nicht in das ei-
gene Portfolio transfe-
riert bekommen.

Den aktuellen Kapital-
marktausblick von
Gritiner Fisher Invest-
ments konnen Sie unter
www.gruener-fisher.de
kostenlos anfordern.

Zum Autor: Thomas Griiner ist Griinder und Vice Chairman der
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